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”Det handlar om ansvar och empati”

~Chefsskapet dr inte nagot
man gér omkring och tén-
ker pa dagligdags.

Men det visar sig nar det
kommer till ansvar. De yt-
tersta konsekvenserna av
besluten &r det jag som
méste ta, sfiger Inge Pers-
19:1 som &r nédrpolischef i

hus.

Av Carina Nilsson
044-18 55 81

Inge Persson diren av dem som
varit pi polisens kurs i chef-
sutveckling. Men, egentligen
var budskapet inte nytt fér ho-
nom.

- Man mdste ha en stor por-
tion empati i vart yrke, bide
sett till medarbetarna och all-
minheten. Och vad giiller me-
darbetarna sd dr det nog dn
viktigare att ha forstielse for
vad arbetet kan innebiira, pd
en liten arbetsplats som den
hiir, eftersom man gér 54 niira
inpd varandra.

Bred erfarenhet viktigt

P4 niirpolisen i Ahus jobbar
sju personer. Innan Inge Pers-
son kom hit jobbade han inom
ordningspolisen, kriminalen
och trafikpolisen. Néra 40 ar
inom polisyrket har gett ho-
nom en bred erfarenhet av po-
lisyrkets alla uppgifter. Och
den bredden tycker han éir vil-
digt viirdefull nér han nu ar-
betar som chef,

-Man méste ju inte vara
biist p4 allt som polis fér att bli
chef, men att ha breda kun-
skaper tror jag &r viktigt. Och

numera har man ocksd gatt
ifrdn att det dir den som éir duk-
tigast polis som ska bli chef.
Istillet dr det kanske andra
egenskaper som kriivs, och det
finns fven storre mijligheter
att hdja sin lon och bli duktig
pd en nisch inom polisyrket
som enskild polisman. Det en-
da sittet att gora karridr forr,
var att bli chef, siger Inge
Persson.

Tekniken frustrerande
En av de saker som han upp-
lever som jobbigt i sitt chefs-
skap idag iir att det hela tiden
sker tekniska foriindringar.
~Tekniken &r utformad av
dataspecialister och inte poli-
ser. Den ger oss inte det stéd
som vi skulle behiva, utan
skapar ménga ginger frustra-
tion och irritation, och jag kan
inte gira si mycket it det.

Men det fr ocksd mycket
annat som férandrats i yrket.
Att vara polis stiller hbga krav
pd medarbetarna — och pd
cheferna — att kunna fblja
upp och hantera situationerna
nir medarbetare rdkat ut for
obehagliga saker.

- Polismiinnen miter oer-
hiirt mycket sviira saker i ar-
betet. Det kan vara allt frin
trafikolyckor med barn, till
unga som forsokt begd sjilv-
mord, eller mansklig misér
och tragik pa andra sét.

Véld en del av yrket

Men, att ocksd vild ér ndgot
som &r en del av yrket, ar vik-
tigt att vara medveten om, an-
ser Inge Persson.

~Vi har legitim makt att ut-
dva vild om situationen Kri-
ver det. Men de flesta blir illa
berirda av situationer som
kriiver vild. Jag tror inte att
vardagen har blivit vildsam-
mare, men det finns mer hot
om vald, Att dka ut pd ett in-
brott betyder att du kan mdta
en beviipnad och farlig per-
son, och man vet aldrig riktigt
var de situationerna kan sluta.

Battre stod
Men Inge Persson tycker att
polisen har blivit biittre pa att
ta hand om den personal som
rdkat ut fér obehagligheter i
jobbet

~Idag finns det stid att f4 i
form av samtal med allt fran
psykolog till en kollega som
man har fortroende fGr. Man
kan kopplas ur tjinst etl tag,

ach de Mesta kommer tillbaka
forviinansvart fort, Men det &r
ju upp till mig som chef att se
till att medarbetarna mir bra
pd sitt jobb.

Andra far bedoma
Inge Persson tycker ocksi att
han har viixt in i sin chefsroll,
efterhand som dren gatt.
—Om man diremotidren bra
eller en dalig chef ska ju inte
jag sjilv, utan andra, beddma,
Men ndgra riktigt daliga che-
fer sitter knappast kvar idag.
Antingen slutar man sjilv eller
flyttar arbetsgivaren personen
ifrdga, eftersom medvetenhe-
ten om ett gott ledarskap har
akat, sfiger han.

carina.nilsson@
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Arbetsledare. Inge Persson dr chef fér nérpolisen i Ahu.

och tror att empali 4r en nddvéndighet i jobbet som polische
bade gentemot medarbetarna och mot allménheten.




